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专版统筹推进疫情防控和经济社会发展统筹推进疫情防控和经济社会发展
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常烟的发展一直以来离不开各级组织的关心关爱，省委、省政府对新工厂建设给予高度关注，市委、市政府在疫情防

控、生产组织、易地技改等方面及时排忧解难。

3月16日，公司党组成员、副总经理、工会主席龚道国，公司群团工作部一行到工厂走访慰问，并调研指导新冠肺炎

疫情防控及复工复产工作。

疫情防控期间，一车间党总支十分关心8名被隔离在湖北暂时不能返岗的员工，无微不至地及时给予关爱，传

递温暖，用“屏对屏”的方式，通过书信来往、视频慰问、手写祝福等形式，把对他们的牵挂与祝福，凝聚在屏幕上

的字里行间。这种组织的凝聚力，不仅温暖了暂时不能返岗的员工，同时也激发了全体在岗员工的凝聚力和

战斗力。

二车间卷包乙班班长刘跃华，关心外地单身员工天天吃盒饭口味单一，就在自家地里采摘一些时令

新鲜蔬菜，先后10多次送到青年员工手上。厂团委组织车间青年志愿者，在进入车间现场和就餐前，

配合做好体温检测、消毒等工作；为单身员工送餐送物，为疫情防控吹响青春力量的集结号。

厂部考虑外地返厂员工就餐难和外出就餐有风险，为他们在工间餐食堂准备盒饭，体现人

文关怀。疫情无情，温暖一直在。一名车间员工很动情地说：党委厂部、车间和班组的关心

关爱如春风化雨般无微不至，体现在工作、生活的方方面面，我们工作、生活在常烟这个

大家庭倍感幸福。

历经风雨，方见彩虹。当前，面对疫情防控和生产组织的新常态，常烟将慎始

如初，科学谋划，立足新起点，浓墨重彩书写“先锋幸福大美新常烟”的新篇章。

暖心关爱软实力

唱响春之歌
——湖南中烟常德卷烟厂复工复产纪实

■常德晚报通讯员 谭佳亮

春暖花开的时节，湖南中烟常德卷烟厂日均产能有效提升，并创下单日最高产量历史新高。“高效能”——

常德卷烟厂为 2020年这个特殊春天，奏响了一曲催人奋进的强劲音符。

生产效能持续提升的背后，是全厂上下克服疫情防控、生产组织、易地技改、设备搬迁等工作的重重困难

和矛盾取得的。数据背后，凝聚着全厂员工智慧和汗水，彰显着常烟人对品牌的感恩情怀。

“疫情防控和各项工作的各种困难，对常德卷烟厂来说既是危机又是契机，更是历练。全厂员工在危机关

头的创劲、匠心、正气、合力精神得到充分展示，体现了一种责任和担当。”常德卷烟厂党委书记、厂长向晓芳如

是说。

在生产管理部负责人的手机里，笔者看到 10 多个关于疫情防控和

生产组织协调的微信群，各种协调、应急处理等问题都能在第一时间快

速解决。为强化科学统筹，精准实施，常烟制定复工复产实施方案及 23

项子方案。线上线下沟通，给高效生产组织带来极大便利。

在做好疫情防控工作的同时，常烟及时与公司对接协调、信息沟通，

紧盯转新搬迁与年度生产任务目标，统筹安排卷包设备搬迁，强化生产

配套服务保障。坚持线上召开生产质量安全周例会制度，强化协调联

动，做好生产资源的精准调配。执行中层干部厂部及生产区 24 小时双

重值班制度，重点加强生产区中晚班监管，及时处置异常情况，并将检查

与考核情况一日一汇总、一日一报，做到生产与疫情防控信息实时掌控，

高效联动。持续完善生产效率评价与改善机制，坚持生产效率月度分析

与通报制度，督办短板机台效率改善，促进生产效能有效提升，有效满足

市场货源需求。

“如果用军事化管理手段来形容常烟的生产组织，一点也不为过，制

度不仅仅是写在纸上，更是真正落实在行动上。”一位多年从事生产管理

的负责人深有感触地说。

管理千条线，基层一根针。总体布局，协调推进，

生产单元快速反应启动了节后正式生产快捷键。两个

生产车间在复工的前一天，就主动组织管理骨干、修理

工、主机操作工，提前对设备进行试运行保养，为正式生

产打下坚实基础。采访中，听到车间员工最多的话是：春

节休息时间长了，越想上班，尤其是市场需求的情况下，

我们更要铆足劲地干，让品牌抢占市场，让芙蓉王越走越

兴旺。

成果的背后，是一系列举措实施，《超产欠罚竞赛方案》、

党员先锋示范机台、劳模工匠示范引领……“我们把防控战

‘疫’和生产战役齐头并举，并作为转新和易地搬迁工作的实

战演练。从目前情况看，班组骨干和员工经得起检验，尤其是

21 天好习惯形成，对我们今后转新建新工作积累了宝贵的经

验。”一位车间负责人介绍经验时透露。

生产组织加速度

如果把提升效能比作一场战役，那么，各部门整体联动、协同作

战，更是效能提升的助推器。

易地技改现场，到处是一片如火如荼的景象，促进度、促生产、抓

安全、抓防疫成为技改办工作的主旋律。项目建设、设备搬迁和调试

进度又是工作的重中之重，直接关系到今年全厂试运行和正式生产。

目前工艺设备调试进展顺利，工艺指标、工艺环境参数等得到公司技

术中心的肯定。

如果把高效生产比做利箭，那么质量和安全则是绷紧的弓弦，只

有弓弦绷得越紧，利箭才能凸显张力，靶向精准。

在高效生产的同时，常烟进一步提升工艺质量科学管控水平，面

对生产、技改同步进行新情况，重点围绕“质量整改提升”做文章，不断

优化资源配置，建立高效质量管控矩阵，确保新设备、新技术、新工艺

全面满足芙蓉王大生产需求。

安全法规部强化门岗管理，建立安全“防护带”；强化相关方管

控，加固安全“防护墙”；强化法务管理，筑牢法治“防护网”；突出疫情

防控安全管理重点，守好工厂安全生命线，为生产提供安全

服务保障。

设备工程部考虑到全厂恢复生产，上下班人员出入密集，

急需精准、高效的测温设备来保障通行速度，他们克服重重

困难，多方协调沟通，同时制定《复工期间体温检测方案》。

设备到货时，技术攻关团队顶风冒雪，组织现场安装调试，

测评性能，迭代升级。快速测温仪从需求到投用，仅用时

13天。

民以食为天。后勤服务部餐饮办，从正月初二起到

现在没有一天休息，他们克服疫情期间物资断档重重困

难，积极协调组织货源，保证春节加班人员就餐；正式

开工后，工作量成 4倍增长，他们在人员没有增加情况

下，保质保量完成餐饮供给。同时制定出台 5个餐饮

安全应急方案，强化就餐内外环境消毒，为员工提

供了安全、健康、舒适的就餐环境。

整体联动硬核力

（图片由常德卷烟厂提供）


